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travail 2 travers le pilotage des
grandes activités de I'Entreprise
(fonction production, fonction
commerciale, fonction ressour-
ces humaines...).

Le choix de processus majeurs a
permis 3 P'équipe de Direction
de définir les périmetres de
responsabilité, de situer les
principaux indicateurs du
tableau de bord, de définir les

moyens et d'appliquer des

pﬂnelpes d’amélioration des

Durant l'année 2096 nmls

Réalités et management

relancer I'outil de production afin de repositionner

tir pour reprendre la voie de la croissance.

La conjoncture de l'année 2006 a été favorable a
nos produits (éthyléne, méthanol) ce qui 2 permis de
booster nos résultats.

Le premier semestre 2007 ne se présente pas
sous les mémes perspectives, le marché connait
un certain fléchissement pour le méthanol et nos
installations du CP1.K sont 2 l'arrét décidé par
rapport 3 un programme de maintenance devenu

impératif pour préserver notre outil de production
et assurer des conditions d’exploitation 2 un

mveandesémﬂbéepﬁmalpmn]ahmmetlu .
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dont cm-mnes actions ont  Ave
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Ouverture du Capital,

deroulement du processus

'opération ouverture du capital

de la Société ENIP a débuté en
octobre 2005 a travers un appel a
manifestation d’intérét lancé par le
Holding Sonatrach Raffinage et
Chimie RCH.

Dans ce cadre, un document
précisant également les actifs
industriels, commerciaux et sociaux
proposés a la cession a été remis
aux soumissionnaires.

A lissue de l'opération de
présélection, un cahier des
charges a été élaboré et les
soumissionnaires retenus ont été
invités 3 procéder a son retrait.

La date limite de remise des offres
techniques a été fixée au 17 février
2007 et l'ouverture des plis a eu
lieu le 21 février 2007.

Un.comité Ad hoc dont I'ENIP est
partie prenante a été institué pour
conduire cette opération.

~  Objectif du partenariat
Lobjectif visé a travers cette
formule de partenariat est de créer
une joint venture (projet commun)

entre 'ENIP et le samsslonnaim:

qui sera retenu.

La nouvelle Societé qui sera
créee aura le statut de droit
algérien dont le capital social sera
détenu 2 plus de 51% par le
partenaire qui aura €té retenu,

Les missions de cette Société
seront celles actuellement
assurées par 'ENIP et qui sont la
production et la commercialisation
des produits pétrochimiques.

Les exigences du propriétaire

Les Sociétés autorisées a soumis-
sionner et qui ont déa fait
I'objet d'une présélection s’en-
gagent 2 respecter les conditions
Suivantes :

» Le niveau de participation dans
le capital de I'ENIP devra étre
supérieur a 51%

» La cession éventuelle de la
;parti'cipation ne pourra.  pas
intervenir avant-un délai de 10 ans

.~ » La prise en charge de

Iendettement de FENIP par la
nouvelle joint venture dont le
partenaire est majoritaire.

» Assurer le management de la
Société,

» L élaboration, la mise en oeuvre
et le financement du programme
de rénovation des complexes de
Skikda (CP1.K) et d’Arzew. (GP1.Z).

» L obligation faite au partenaire
d’étre’ accompagné par un
entrepreneur chargé de Ia
rénovation et de la modernisation
des deux complexes.

» La prise en charge du volet
social.
Evaluation des offres techniques

L évaluation des offres techniques
se fera par un comité installé a cet
effet.

Le comité est chargé de vérifier la
conformité des offres techniques
dans la forme et conformément aux
dispositions fixées par le cahier des
charges notamment:

e Les conditions a remplir parle
soumissionnaire.
o Les références du soumis-

sionnaire.

o Les capacités financieres du sou

missionnaire.

e L alignement des offres tech-
niques de chaque soumissionnaire
et du document contractuel élaboré
par le Holding RCH.

Les ajustements et autres
modifications qui résulteront des
séances de travail du comité seront
consignés dans un proces verbal

wapprouvé et signé par chaque

soumissionnaire et le comité.

Le comité a aussi pour mission de
rejeter ‘les offres qui ne couvrent
pas l'ensemble des volets exprimés
dans le cahier des charges et ses
annexes.

Dans ce cas, toute offre annulée ou
rejetée ne peut étre éligible 2 la
seconde étape qui est 1'offre
commerciale.

Sont annulées ou rejetées toutes
les offres qui présentent les

: caractéristiques suivantes:

=« Toute offre technique qui fera
apparéitre que le soumissionnaire
n'a aucune référence profes-
sionnelle dans la pétrochimie
conformément aux dispositions du

cahier des charges.

« Toute offre technique dont les
documents s'aveérent inexacts ou
entachés d'irrégularités.

« Toute offre technique valorisée.

A Tissue de la phase d’alignement
des offres techniques avec chaque
soumissionnaire, le comité arrétera
la version finale des documents
contractuels. Ces documents
devront étre paraphés par le comité
et le soumissionnaire afin de
permettre le passage a I'étape
commerciale pour celui dont I'offre
technique a été déclarée recevable.

Remise de 'offre commerciale

Aprés paraphe des documents
contractuels, le Holding RCH
remettra aux soumissionnaires qui
auront franchi 1’étape de
I'évaluation des offres techniques,
la procédure commerciale ainsi que
le montant de la caution

garantissant |"offre commerciale.
e
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ENIP par les chifires

Les résultats de l'année 2006 se
caractérisent non seulement par
une nette amélioration par rapport 2
I’année précédente mais ils
constituent, en valeur, la meilleure
performance des années 2000 suite
aux mesures prises pour rationaliser le
fonctionnement des complexes de

production.

ETHYLENE METHANOL
(CP1LK) (CPLZ)

[Z PREVISION & REALISATION|

Le chiffre d’affaires enregistré sur les
marchés intérieur et exrérieur est de
13.4 milliards de DA équivalant 2
240 338 Tonnes (dont 24 639 Tonnes
de produits issus de I'importation et
revendus en I'état) ce qui représente

MARCHE EXTERIEUR (T:M.)

Production
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B PREVISION B REALISATION

En effet, la production globale est
de 204535 Tonnes ce qui représente
114 % des réalisations de 2005 et 80%
des objectifs.

Les contraintes rencontrées durant cet
exercice concernent en particulier le

Commercialisation
en valeur 97 % des objectifs et le double des
réalisations de 2005 2 la faveur d'une
conjoncture favorable quant aux prix
pratiqués sur le marché international du
méthanol.

les exportations d'un montant de 2.7

[™ PREVISION ® REALISATION |

Complexe CP1.K eu égard principalement
a l'indisponibilité des fours et des
compresseurs ainsi qu'a linsuffisance
d’éthane (GL1.K) et de I'électricité
(Sonelgaz).

milliards de DA ( 39 millions US Dollars )
représentent en valeur 145 % des objectifs
et 125 % des réalisations de 2005 pour une
quantité quasiment égale a cette année de
référence .

(]

MARCHE INTERIEUR (TM.)

| ™ PREVISION M REALISATION |

2
g
e
.-
CPLK. CPLZ  POLYMED CPLK
(PEHD)
EFFECTIFS PERMANENTS Emploi & Salaires
PAR CAT. SOCIO- EFFECTIFS PERMANENTS
PROFESSIONNELLES TRUCTHRE
2173
354

TOTAL

¥

SIEGEMcOD BICP1.KMCP1.Z

1246

EN LCETAT  (PEHD)

MASSE SALARIALE (KDA)
EFFECTIFS PERMANENTS

1723000

309000 246000 294000

TOTAL CP1.K CP1.Z COD SIEGE

_
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onsieur Yahia Zakaria KHADIR
Président  Directeur  Général,

accompagné de Messieurs
HAMOUCHENE Youcef et ADJILIA Said,
respectivement Directeur Exécutf
T/DEV et Directeur du Compkexe
CP1K, a assisté le Lundi 21 mai a

15H10 a la sortie avec succés du
premier sac de soude écaillée de

I'installation de concentration,
d'écaillage et de conditionnement
de soude caustique communément
appelée section 400 de l'unité chlore
soude du CP1.K.

Ces essais de démarrage ont été
effectués sous la conduite des
techniciens de la Société Suisse
BERTRAMS (BCPL) fournisseur de
la technologie et des équipements
et leader Européen dans ce
domaine.

La réception provisoire qui
s'effectuera a Dissue des essais de
fonctionnement et de performance
est prévue pour le mois de juillet
2007.

ESSAIS de DEMARRAGE

Nous rappelons que cet
investissement s’inscrit en aval de
I'opération de revamping de I'unité
chlore soude.

La mise en exploitation de la section
400 dont la capacité est de 125 T/Jour
mettra fin 2 deux types de contraintes.
La premiere est liée au procédé de
production et la deuxi¢tme présente un
aspect commercial important.

Au niveau du procédé de production ,
elle permettra de libérer la capacité de
chlore pour fiabiliser le fonctionnement
des unités VCM et PVC permettant ainsi
de lever le probleme d'obstruction posé
par le stockage de la soude.

Au niveau commercial, la soude
écaillée qui est un nouveau produit
vient enrichir notre gamme et
favorisera la conquéte de parts de
marché dans ce domaine.

Le lancement de ce nouveau produit
donnera une flexibilté pour répondre
aux besoins du marché
car auparavant I'ENIP offrait la soude
sous sa forme liquide ou fondue
dans des fats de 400 kgs ce qui
limitait le marché aux industriels
uniquement.

La soude écaillée qui est conditionnée
dans des sacs de 25 kgs sera accessible
a des usages domestiques en raison du
transport rendu facile et peu cofiteux
permettant d’atteindre les endroits les
plus éloignés.

La section de concentration,
d’écaillage et de conditionnement de
soude est dotée de deux écailleuses
et d’une ligne d’enfiitage. Elle est
équipée d'une technologie de pointe
et la production est totalement
automatisée,

de la section de CONCENTRATION DE SOUDE

FICHE TECHNIQUE

Signature du contrat
21 décembre 2003

Entrée en vigueur du contrat
25 octobre 2004

Démarrage de I'engineering
25 octobre 2004

Ouverture du chantier
09 mai 2005

Délai de réalisation contractuel
20 mois

Achévement mécanique
08 mai 2005

Achévement de la construction
10 mai 2007

Opération préliminaire de
mlaep;glroute
15 au 20 mai 2007

Essais de fonctionnement
21 mai 2007

INTEGRATION ENTREPRISES
ALGERIENNES

Montage et charpente
TARSI

Pieux
ESPFS

Coul des pieux et GC
A

COUuT DU PROJET
14 Millions d’euros dont
2 Millions équivalants en DA
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CP1.K ARRET de U

"arrét de I'unité éthyléne du Complexe

CPLK a démarré le 14 avril 2007.
D’emblée, il a été qualifié ” d'arrét pas
comme les autres “, ce qui a fait que le
sujet soit a la une de toutes les discussions
et sa vitesse de propagation a pris des
allures de médiatisation spontanée qui a
mis en mouvement tout le corps social a
I'intérieur et A I'extérieur du Complexe.

Le collectif réagit et c'est de bonne
augure. C'est vrai qu'il s’agissait d'un arrét
pas comme les autres de part les enjeux
qu'il présentait, de la préparation et de
I'organisation qu'il exigeait et la conduite
qu'il imposait.

Toute la ligne hiérarchique était impliquée
et 4 sa téte Monsieur Yahia Zakaria
KHADIR, Président Directeur Général,
qui par ses visites récurrentes et son suivi
rigoureux a su apporter la confiance
nécessaire a toute |'équipe pour que les
initiatives se libérent et les opérations
avancent.

Dans notre restitution, nous avons
privilégié de mettre en exergue l'aspect
organisationnel qui a caractérisé le travail
accompli.

1. Objectf

L objectif de cet arrét ne consistait pas &
pallier 2 un manque a produire comme
c’était le cas des arréts habituels.

L enjeu était déterminant car il s'agjssait
d'une remise 3 niveau de toute I'unité :
sécurité, calorifugeage, tuyauterie de gaz
et de vapeur, turbocompresseurs.

Une mise 2 nue de toutes les pidces.Il
fallait ouvrir la boite de pandore et faire
face a tous les impondérables qui
pouvaient se présenter. Une opération qui
n'a jamais été réalisée et qui comportait
mille et une appréhension.

2. Préparation
L équipe chargée de l'arrét a l'instar de
I'artisan qui avant de choisir ses outils
doit définir ce qu'il veut faire, s’est attelée
a arréter le principe de mise en oeuvre de
son organisation, hiérarchiser les éléments

importants 3 prendre dans la logique de
déploiement des opérations.

La conduite 2 tenir : sécurité d’abord,
expliquer au lien de dire et faire
comprendre pour qu'un ordre soit bien
éxéeuté.

3. Organisation
En matitre d’organisation,
appliqué était le suivant:
La mobilisation de tous autour de
I'objectif et la capacité des équipes a

travailler ensemble et & communiquer.

le principe

Pour la premiere fois toute la structure
maintenace a été engagée dans larrét, la
ligne hiérarchique a été mise a plat et le
cercle a supplanté la pyramide pour que
les réseaux d’information fonctionnent et
que tout le monde travaille dans le méme
sens.

Solidarité, dialogue et devoir de profession-
nalisme étaient de mise.

Toutes les fonctions ont été décloisonnées
(maintenance, technique, production et
sécurité) et les chefs de services ont été
désignés comme chefs de crafts pour la
premigre fois,

La coordination a été assurée a travers des
tops quotidiens et les bilans étaient dressés
chaque fin de journée. Les tops de suivi de
I'arrét se tenaient tous les deux jours sous
la présidence du Directeur du Complexe et
la participation de toutes les fonctions.

4, Gestion des sous-traitants

La sous-traitance a été confiée aux
entreprises suivantes :

SOMIK : calorifugeage, charpente, génie
civil et peinture

GTP: substitution du ballon d’éthyléne,
des passerelles et de la tuyauterie
SOMIND : équipements statiques et mise
a disposition du personnel

ELLIOT : turbocompresseurs

Les techniciens du service Méthodes ont
été affectés a chaque sous traitant pour
assurer la coordination et la convergence
vers les objectifs visés.

UNITE ETHYLENE :

une saga qu: se raconte

5. Les faits saillants

» 480 personnes engagées pendant 70
jours

» La sécurité a été une valeur cardinale,
aucune évacuation n'a été enregistrée

» La substitution des ballons d'éthyléne a
été effectuée pour la premiere fois
depuis le démarrage de I'unité.

» Le calorifugeage froid de la DA 301 a
été réalisé pour la premiére fois

» 115 soupapes de sécurité ont été rem-
placées

»La compression a été révisée dans le
détail

» Une communion parfaite entre le person-
nel de production, maintenance, sécurité
et toutes les catégories de sous-traitants,

Conclusion
L oeuvre réalisée a été grandiose et le

sentiment du devoir accompli se lisait
parfaitement sur le visage de Monsieur
Menikar, pilote de l'opération qui porte
encore les stigmates de I'événement et qui
nous avait confié que " c’est I'organisation
et les hommes qui font la différence ” et
qu’au deld des doctrines le management
est un art de la pratique et la réponse
donnée aux problemes dépend de la
capacité des hommes a concevoir et a
mettre en oeuvre des pratiques
appropriées.

Au moment ou nous nous sommes séparés
Monsieur MENIKAR  était encore
préoccupé par les soucis d I'aprés arrét
c'est 2 dire la remise en exploitation de
I'unité.

Dans ces cas, nous savons tous que
“ I'angoisse de I'échec est a la mesure de
I'excitation de la réussite” mais nous
sommes convaincus que la réussite est
certaine.

Monsieur MENIKAR nous a chargé de
rendre hommage 2 toutes les équipes avec
une mention particuli¢re au personnel de
la SOMIK.
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Parole de pétrochimiste
Le harcelement en milieu professionnel,

clarn‘" catlon d’un concept

™' Mime LALILI Samia
~ Chargoe de mission/RHC

mot harcélement est
L polysémique et peut prendre
un caractére lourd de sens.

Aussi, son utilisation ne doit pas
se faire 2 la légere afin d’éviter
des conséquences résultant
d’une quelconque confusion.

Le harcélement doit répondre 2
des faits suffisamment avérés.

Cependant, notre contribution se
limitera 2 présenter quelques
définitions qui aideront 3 com-
prendre la signification de ce
cunoept.

Nous erons comment le
législateur Algérien I'a intégré
dans I'arsenal juridique pour
enfin voir comment il est pris en
charge dans notre secteur et a
I'ENIP.

Qu'est-ce que le harcélement ?

Le dictionnaire Larousse définit
le verbe harceler par le fait “de
soumettre 3 des attaques
répétées, a des critiques ou
modqueries incessantes”.

Le Robert définit le harctlement
comme étant ” une conduite
abusive (humiliations, menaces
etc...) exercée de maniére
insidieuse et répétée par une
personne sur une autre pour la
déstabiliser "',

Le harctlement est lié a la
relation de travail dans sa forme
déviante et a toujours existé
dans le monde du travail. &
Initialement, on utilisait le terme
“* mobbing “” du verbe “to mob”
en anglais et qui signifiait assaillir,
tourmenter, agresser.

La définition commune retenue
du mot harcelement est la
suivante :

" Clest un ensemble d'agisse-
ments répétées qui ont pour
objet ou pour effet la dégra-
dation des conditions de
travail susceptibles de porter
atteinte aux droits du salarié et a
sa dignité, d'altérer sa santé
physique ou mentale ou de
compromettre son avenir

professionnel ",

Plusieurs chercheurs se sont
penchés sur cette question, nous
citerons 2 titre d'illustration deux
scientifiques Frangais.

Christophe Dejours, psychiatre,
Professeur de Psychologie au
Conservatoire National des Arts
et Métiers (CNAM) et Directeur
du Laboratoire de Psychologie du
travail, considere que  le harce-
lement est une forme clinique de
I'aliénation sociale dans le travail,
résultant de contraintes
psychiques exercées de 1'extérieur
sur un sujet par l'organisation du
travail, par les modes de gestion et
d’évaluation ou de direction de
I'entreprise *'.

Pour Marie-France Hirigoyen,
Docteur en médecine, spécialisée
en psychiatrie et en victimologie,
la notion d'harcglement recouvre
" toute conduite abusive se mani-
festant notamment par des com-
portements, des paroles, des actes,
des gestes, des écrits pouvant por-
ter atteinte A 'intégrité physique
d'une personne afin de mettre en
péril 'emploi de celle-ci ou dégra-
der le climat de travail .

En Algérie, la législation n'a
abordé ce sujet que sur le plan
sexuel.

Bien que tabou, de par notre
religion, notre éducation, nos
moeurs, 'ordonnance 66.156 du

8 juin 1966 I'a pris en charge.

Ainsi, le code pénal punit
I'infraction de harcélement
sexuel “ d'un emprisonnement
de deux (02) mois 2 un (01) an
et d'une amende de 50 000 DA
a 100 000 DA, toute personne qui
abuse de 'autorité que lui confere
sa fonction ou sa profession, en
donnant A autrui des ordres, en
proférant des menaces, en impo-
sant des pressions, dans le but
d'obtenir des faveurs de nature
sexuelle.

En cas de récidive, la peine est
portée au double . (Article 341
bis du Codc Pénal).

Dans notre secteur, cette notion
vient d’'étre consacrée par la
circulaire N2 13 du 21 Novembre
2006 de Monsieur le Ministre de
I'Energie et des Mines qui I'étend
A toutes ses formes et a par la
méme occasion ''invité
I'ensemble des gestionnaires et
des représentants des travail-
leurs  enrichir les réglements

Intérieurs des entreprises par
I'introduction de la nécessité de
la protection des femmes travail-
leuses du secteur contre toute
forme d’harcélement”.

En ce qui concerne 'ENIP, cette
notion est intégrée dans son
Réglement intérieur sans pour
autant la citer nommément,
comme faute du 2&me degré
et l'assimile 2 des “manoeuvres
de compromission, d'intimidation,
de provocation ou de diffamation,
de comportement ou d'attitude
contraires aux bonnes moeurs et
aux régles de bonne éducation
et comme “ faute pénale com-
mise 3 l'occasion du travail “,
faute du 32me degré.

Le harctlement, peut exister dans
le milieu du travail, il peut étre
moral ou sexuel et se distingue
du conflit habituel entre salariés
quelque soit leur position hiérar-
chique et leur sexe, par sa durée
et son caractére répétitif.

En conclusion, nous préconiserons
conformément aux dispositions

de la Directive N° 01 CAB du
05.01.2005 du MEM, relative a
I'emploi féminin, la mise en place
d’'une cellule d'écoute animée
par un personnel qualifié pour la
prise en charge de la question du
harcélement sous toutes ses
formes.

BACHAC_G

ENG/SORY NelK .

La Communication,
une priorité pour
le redressement de
I'ENIP
éagissant & ‘'parole de
pétrochimiste” parue dans le
premier numéro de notre
nouvelle revue  La lettre de la
pétrochimie ™ je ne saurais que
féliciter ceux des femmes et des
hommes de notre entreprise qui
sont A l'origine de cette initiative
louable, qui nous concéde enfin
un des cadres d'expression et
d’échange que nous avons

longtemps déploré .

Abondant dans le sujet de la
Communication qui se doit d'étre
a mon humble avis, 'un des axes
de premiére importance et
d’urgente priorité; j'estime qu'en
la matiére tout est 2 faire.
Sans étre alarmiste, ni pessimiste,
je pense que notre entreprise a
besoin d'&tre redressée. Pour ce
faire, il y a lieu de procéder a de
réelles et profondes réformes.
Au contraire des expériences
passées, toute nouvelle tentative
de relance pour étre réaliste,
efficace et convaincante, doit se
faire dans un contexte de
Communication interactif entre le
sommet et la base, de maniere 2
valoriser le potentiel intelligence
et de mettre 2 profit le savoir
faire et la compétence capitalisés
par ' cette faune “ dhommes
d’expérience dont disposent nos
unités de production.
Pour arriver 2 ce noble objectif
ayant trait  l]a modernisation des
méthodes de travail et a la mise
3 niveau tant technologique que
managériale de notre entreprise,
je me permettrais de reprendre
ce point sensible évoqué par la
rédaction “identifier les difficiles
renoncements que nous devons
réaliser en termes d’habitudes et
de comportements 3 oublier ou
a dépasser .
Le proverbe arabe dit “ilya dans
le fleuve ce qu’il n'y a pas dans
la mer ”, dans d'autres cultures
il est dit aussi “ on a toujours
besoin de plus petit que soi .
A mon sens Ia est toute la pro-
blématique de la Communica-
tion dans notre entreprise en ce
sens qu'il n'existe aucun cadre
organisé qui reconnaisse d'abord
les canaux se rapportant aux
systtmes de gestion des aspects
techniques, Ressources Humaines
et relations de travail, puis les
espaces de débat donnant
Pacces 4 la libre expression a
chaque travailleur en tant qu’
élément dynamique influant,
ent 4 sa capa-
cité de produire un impact sur
tel ou tel aspect de I'entreprise.

A mon avis, la situation de
I'entreprise étant telle que I'on ne
peut s’en réjouir, nos dirigeants
sont priés de s'ouvrir pleinement
sur la base chacun en ce qui le
concerne, car ceci leur donnera a
savoir beaucoup de contre vérités |

Espérant que cette contribution
modeste soit d'un quelconque
intérét, je remercie la Rédaction
pour s'étre donné la peine d’'en
faire lecture.
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L’ENIP et la CAGEX signent
un contrat d’assurance crédit

Le risque a investi toutes les sphéres
d’activité de I'entreprise.

Dans une perspective de réduire la
tolérance face au risque, 'ENIP 2
travers son Directeur Commercialisa-
tion et Distribution (COD) vient de
signer un contrat d’assurance crédit
pour se prémunir contre d'éventuels
sinistres (faillite du client, défaut de
paiement..) qui peuvent se produire
dans sa relation commerciale.

La cérémonie de signature qui s’est
déroulée le 22 mai 2007 a été rehaus-
sée par la présence de Monsieur
Yahia Zakaria KHADIR, Président
Directeur Général ENIP et de
Monsieur Tariket DJILALI Président
Directeur Général de la CAGEX
accompagné du Directeur de la
COFACE, Algérie.

Ce contrat qui est effectif depuis le
ler juin 2007 est le premier du

genre.

Il permettra de garantir les
opérations de ventes au niveau
national et consolidera la flexibilité
de la politique commerciale pratiquée
par 'ENIP dont la vente a crédit
constitue la pierre angulaire.

Ressources Humaines
Assainissement de la nomenclature des postes de travail

es 15 et 16 janvier 2007, les
L responsables de la fonction
Ressources Humaines de toutes les
structures de la Société ont mené
des travaux qui ont port€ sur:
0 Lidentification des filieres
d’activité a progression bloquée
notamment les postes & forte valeur
ajoutée liés aux métiers de base.

o Lidentification et la reclassification
des postes clés de la Société.

o La PRS et la prime de disponibilité
Cette opération de grande envergure a
été initiée suite aux
dysfonctionnements qui ont été
constatés et qui se sont traduits par:

o Une déperdition du personnel qui
détient les connaissances liées au
métier de base

o Lessouflement des leviers de
motivation

o L augmentation du nombre de
requétes dont la majorité posaient
un probléme de gestion des carrieres.
I e diagnostic qui a été établi a fait

ressortir que la nomenclature des
postes a subi un grand déséquilibre
lors du passage du systéme catégoriel
au systéme d’'échelle et le traitement
partiel de certains cas ont généré des
contradictions qui ont aggravé les
incohérences constatées d'une filiere
a une autre. '

L objectif visé a travers cette opération
est de réorganiser la nomenclature en
la structurant en filieres et sous filieres
tout en veillant a:

o Assurer une cohérence intra-filiere

o Créer un référentiel du métier de
base

o Définir les postes clés

o Prendre en charge I'évolution des
métiers et des compétences

Cependant, ce travail ne peut pas étre
épuisé en une seule séance.

D’autres réunions sont programmées
dans ce cadre.

Comité Stimulation :
La sécurité, un paramétre dans le calcul de la PRC

Le Comité Stimulation de la Société a
tenu une réunion le 4 avril 2007
sous la Présidence du Directeur
Exécutif RHC.

L ordre du jour a été consacré a la
validation des taux PRC du 2¢me
semestre 2006 et a la révision des
parametres de calcul de la PRC pour
I'année 2007.

Le fait saillant de ces travaux a porté
sur I'intégration du parameétre sécurité
dans le calcul de la PRC qui a été

généralisé a toutes les structures avec
une pondération de 10% soit un TRO
de 12%.

Cette mesure dont la pertinence n'est
pas a démontrer est un moyen
supplémentaire pour inciter les
producteurs 2 la sauvegarde des
hommes et des installations.

Le Comité a approuvé les nouveaux
paramétres de chaque structure et la
validation se fera au niveau des CDU
de chacune d’elle.

Approbation PMTE 2007-2011

Le Conseil d’Administration du
Holding Raffinage et Chimie RCH
a approuvé lors de sa réunion du
3 décembre 2006 le PMTE ENIP
2007-2011.

Les opérations d’investissements
inscrites dans ce cadre seront

L'équipe de la Rédaction a perdu un de ses membres.
Monsieur OURAL Ahcéne nous a quitté le Dimanche 8 avril 2007 a I'age de 55 ans.
Comme d'habitude il a regagné son foyer en fin de journée sans savoir qu'il ne reviendrai plus.

Que ceux qui 'ont connu aient une pieuse pensée en sa mémoire

engagées durant ['année 2007
notamment [a rénovation des fours de
pyrolyse de 'unité éthyléne du CP1.K
dont le contrat entrera en vigueur
incessamment ainsi que I'extension de
I'unité de méthanol dont le dossier
est en cours d’actualisation.

Qu'il repose en paix et que Dieu Le Clément et Le Miséricordieux I'accueille en son Vaste Paradis
A Dieu nous appartenons et a lui nous retournons
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La Direction Commercialsation & Distribution
Evénements Inaugure un cycle de Communication de proximité

"Q ui dit commerce dit achat et pour
acheter il faut un mobile

Fort de cette conviction, le Directeur
Commercialisation & Distribution, ac-
compagné de son staff composé du
Directeur Adjoint chargé de la distribu-
tion et des chefs de départements
Ventes, Marketing, Approvisionnements
ainsi que des chefs de Districts, a pris
son biton de pelerin a travers un
périple qui I'a conduit & I'Ouest, 2
I'Est et au Sud du pays pour rencon-
trer ses clients en face a face.

Ecouter les clients, c'est leur montrer
de l'intérét, par conséquent, I'impact
de cette visite a permis d'établir un
contact direct visant un double
Le premier était de mesurer le niveau
de satisfaction et le deuxiéme de
mieux connaitre les motivations et

Portrait

Le premier février 2007, Monsieur
Ghili Hachemi a fait valoir ses
droits 2 la retraite A I'dge de 60 ans,
aprés 36 ans de loyaux services au
sein de Sonatrach et ENIP .

Diplomé de I’Ecole Nationale du
Commerce d’Alger ou il avait obtenu
une licence option Finances et
Comptabilité, promotion de juin 1971,
il débutera sa carritre la méme année
au Complexe Liquéfaction GL1.K de
Skikda.

Il exercera pendant 17 ans au sein de
ce Complexe ot il occupera succes-
sivement les postes de cadre compta-
ble, Chef de Service Comptabilité,
Chef de Service Information de Gestion
puis Chef de Département Finances &
Juridique.

Il rejoindra le Complexe CP1.K en
1978 pour occuper le poste de Chef
de Département Finances & Juridique.

En 1982, il sera promu au poste de
S/Direceteur du Personnel.

attentes des clients pour définir des
stratégies gagnantes, consolider les
relations établies et les fidéliser along
terme.

Connaitre 'opinion des clients permet
de voir plus clair et de prendre les
bonnes décisions et donc 2 terme

d’augmenter les parts de marché.

Pour revenir a cette tournée, la
premiére du genre, elle s'est déroulée
les 14 et 15 février pour la région Ouest
et du 4 au 7 mars pour les régions Est
et Sud.

Au niveau des résultats, il apparait
clairement que la plupart des clients
ont exprimé leur volonté de nouer un
partenariat durable avec I'ENIP 2
travers des propositions concrétes et
des engagements fermes.

Nous citerons 2 titre d'exemple la

Parcours d'un pionnier

Avec la création de la Société
Nationale de la Pétrochimie ENIP en
1984, il sera désigné en qualité de
Directeur Central de 1'Administration
Générale.

Il aura été l'artisan de la mise en place
des structures du Siege de 'ENIP.

I assumera cette fonction avec loyauté
et intégrité jusqu'au 23 avril 2000.

!

proposition du principal transformateur
de PVC installé a Sid Bel Abbes
(STPM/CHIALI) qui a proposé de
confier 4 'ENIP 50% de ses approvi-
sionnements soit 500 Tonnes/mois.

D’autres clients comme ENICAB,
premiére entreprise en Algérie voire en
Afrique dans son domaine a confié les
besoins de I'année 2007 a3 ENIP ou la
Sarl KISS de Biskra qui a passé une
commande ferme concernant l'achat

de polypropyléne.

Cette tournée a permis de ramener un
capital confiance qui repositionne
l'image de l'entreprise par rapport 2a
ses clients et nos confréres de la
Commercialisation sont conscients que
“ se réunir c’est un début, rester ensem-
ble c’est un progres et travailler ensem-
ble c’est la réussite “.

Le vrai défi vient d’étre lancé.

Son sérieux, son abnégation et son
honnéteté feront de lui I'élément
incontournable 2 méme  d'occuper
les fonctions stratégiques de Directeur
Filiales et Participations, et ce jusqu’en
2005.

Il assumera en paralléle les fonctions
d’Administrateur au sein de Polymed
et Actim et représentera le Président
Directeur Général au sein de I'Assem-
blée Générale Ordinaite (AGO) de
MEDCO et de I'Institut Supérieur de
Gestion d’Annaba (ISGA).

Monsieur Ghili occupera le poste de
Directeur auprés du Président Directeur
Général de mai 2005 a février 2007.

Il demeurera 2 jamais la mémoire
vivante de I'Administration Générale
de 'ENIP

La retraite est une vie pleine de fleurs
C’est pourquoi, il faut en faire une féte
Tous ceux qui ont partagé votre labeur
Vous souhaite une longue vie pleine
De joie et de bonheur.

A 100 ans inchaallah

e




	img040.jpg
	img041.jpg
	img042.jpg
	img043.jpg
	img044.jpg
	img045.jpg
	img046.jpg
	img047.jpg

