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P R � S E N T A T I O N

Je saisis cette occasion pour remercier tout le collectif
de NAFTEC pour le soutien quÕil mÕapporte depuis ma
prise de fonction au poste de Pr�sident Directeur
G�n�ral de la soci�t�. Je ne peux que me r�jouir de
disposer de lÕensemble des atouts au sein de celle-ci
pour assumer la noble mission dont jÕai la charge.
Je saisis �galement cette occasion pour rendre
hommage � tous mes pr�d�cesseurs � la Direction
G�n�rale de NAFTEC pour tous les efforts quÕils ont
consenti, parfois dans des conditions difficiles, pour
atteindre au mieux  les objectifs fix�s.
Malgr� un faible renouvellement des �quipements et
une absence de modernisation et d�veloppement des
unit�s en raison de lÕindisponibilit� de ressources
financi�res ad�quates induites par lÕinsuffisance de la
r�mun�ration de raffinage, le taux dÕutilisation des
capacit�s de production des carburants avoisine, depuis
longtemps, les 100%.

De plus gros efforts sont � faire pour les unit�s de

production des aromatiques, g�n�rateurs dÕune forte

valeur ajout�e, et dont la mise � niveau n�cessite des

d�penses significatives. LÕavantage principal de la

r�int�gration de lÕactivit� raffinage au sein du Groupe

SONATRACH sous forme de filiale, est le soutien

apport� par celui-ci aupr�s de lÕAdministration quant �

la r�vision des textes relatifs � la r�mun�ration des

produits raffin�s destin�s � lÕexportation.  

En effet, la marge de raffinage qui a lÕorigine �tait fix�e
par lÕAdministration est d�sormais libre et sera celle
obtenue sur les march�s internationaux. 
La part revenant � NAFTEC au titre des quantit�s
quÕelle processe pour le compte de SONATRACH sera
n�goci�e � lÕint�rieur du Groupe.
Cette solution partielle aux pr�occupations financi�res
de la soci�t� permettra, dans une premi�re phase,
dÕappr�hender plus sereinement le futur quant au 

UNE STRATEGIE DÕENTREPRISE

POURQUOI ? COMMENT ?

S. CHEROUANA

Brainstorming � la raffinerie de Skikda

maintien de lÕoutil de production en bon �tat de
fonctionnement.
Cependant, les diverses mutations �conomiques qui sont
entrain dÕ�tre op�r�es sur les march�s national et
international impliquent � NAFTEC dÕ�laborer une
strat�gie qui sÕinscrit naturellement dans celle du Groupe
pour une pr�servation des int�r�ts communs.
Le premier chantier ouvert  est li� � la red�finition de la
strat�gie de la soci�t� compte tenu des nouvelles
donn�es relatives � lÕenvironnement national et
international dans lequel elle �volue.
Pour ce faire, des brainstormings ont �t� organis�s sur
chaque site � lÕeffet de faire contribuer tout le personnel
dÕencadrement de la soci�t� � lÕenrichissement du plan
dÕaction � moyen et long terme pour la pr�servation de
lÕoutil de production et son d�veloppement.
Il demeure entendu que les objectifs essentiels de ce
plan consistent � maintenir voire accro�tre les parts de
march�s des produits issus de lÕoutil de raffinage et par
cons�quent  appr�hender lÕ�volution des march�s sur les
plans de la qualit�, de la quantit� et de la structure de
consommation et envisager toutes les possibilit�s offertes
par lÕouverture du march� national concourrant �
lÕam�lioration des r�sultats financiers de la soci�t�.


